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Los Comedores Económicos del Estado Dominicano (CEED), se complace
en poner en ejecución el Plan Operativo Anual (POA) 2018. El mismo da
inicio a las operaciones del Plan Estratégico Institucional (PEI).

Cada una de las actividades que  conforman este plan , alineadas a
proyectos y programas dan cumplimiento del primer año 2017 que
soporta nuestro Plan Estratégico Institucional (PEI), enfocados en ejes de
acción, objetivos y líneas estratégicas.

El Plan Operativo Anual (POA) ha sido estructurado en busca de una
integración que permita monitorear y dar seguimiento  al cumplimiento
de los objetivos y metas de manera eficaz y eficiente así como productiva
en el plazo de tiempo correspondiente.

La elaboración del POA 2018 es el fruto del esfuerzo en conjunto de todas
las áreas que componen la institución y los cuales asumen esta
planificación operativa como una importante herramienta de trabajo, la
cual nos permitirá obtener los resultados esperados.

En este informe  se consideran las matrices de monitorio y evaluación
enviadas por las áreas del CEED y la programación suministrada a
principios del año 2018.

El Alcance del Plan Operativo Anual 2018, POA
Este documento final servirá de base para todas las unidades organizativas
de la institución pudiendo ser utilizada como:

 Herramienta o instrumento de ejecución de proyectos y programas.
 Guía metodológica.
 Herramienta de seguimiento, monitoreo y evaluación del Plan

Estratégico Institucional 2017-2020.
 Entre otros.
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FILOSOFIA INSTITUCIONAL

MISION:

Distribuir alimentos cocidos y crudos, con los más altos estándares de calidad a precios
asequibles y/o donados a la población.

VISION:

Ser la más efectiva institución de la República Dominicana, en desarrollar programas
de alimentación y nutrición en beneficio de la población, promoviendo que la misma
se aplique de forma digna, equitativa y transparente.

VALORES INSTITUCIONALES:

 La Equidad
 La Transparencia
 El Respeto
 El Trabajo en equipo
 La Eficiencia

PLAN OPERATIVO ANUAL – POA 2018
El Plan Operativo Anual (POA) ha sido estructurado en busca de una integración que
permita monitorear y dar seguimiento  al cumplimiento de los objetivos y metas
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planteados como prioritarios para este año. Por tales razones cada iniciativa propuesta
durante el proceso de planificación debe estar alineada con un eje, lineamiento y
objetivo del Plan Estratégico Institucional (PEI).

Lineamientos Objetivos

 Adecuación del Marco Legal
Institucional

 Elaborar Propuesta de Ley para
su readecuación.

 Fortalecer la gestión financiera y
administrativa y los controles en el
uso de los recursos financieros.

 Aplicar los procedimientos y
procesos de trabajo en las
aéreas de producción,
operaciones y administrativo
financiero.

 Aplicar Normas de Control
Interno.

 Preparar Plan anual de Compras
y contrataciones.

 Desarrollar Sistema de Gestión de
Calidad.

 Elaborar Propuesta de un Plan
de Calidad.

 Promover a lo interno y externo de
la institución, una gestión
administrativa transparente y
confiable , que fomente

 Elaboración de informe de
rendición de cuentas.

 Aplicar en reajuste salarial a los
empleados de los CEED.

 Aplicar escalara salarial
aprobada por grupos
ocupacionales.

 Fortalecer la infraestructura
tecnología de los CEED, desarrollar
los sistemas internos de
comunicación efectiva.

 Readecuar el sistema de
recepción de mercancías.

 Automatizar el sistema de
información institucional a nivel
nacional

 Implementar el sistema de
registro de visitas.

 Ampliar la infraestructura o planta
física de la Sede Central de los CEED.

 Ampliar el espacio físico para el
personal de los CEED.

EJE I –FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

EJE 2 –SERVICIOS ALIMENTARIOS A
USUARIOS
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Lineamientos Objetivos

 Renovar flotillas de vehículos en la
transportación y distribución
alimentaria para el buen
funcionamiento de la institución.

 Adquirir nuevas unidades de
vehículos de motor.

 Adquirir nuevas unidades de
cocinas móviles.

 Aperturas de nuevos comedores
económicos y expendios, enfocados
a los sectores más vulnerables en el
mapa de la pobreza.

 Ampliar la cobertura de
servicios.

 Readecuar los comedores
económicos ya existentes, para su
relanzamiento a nivel nacional

 Adquirir mobiliarios,
maquinarias y equipos de
producción.

 Cambiar la línea de producción
interna de la institución para la
reducción de costos operacionales.

 Adquirir  equipos de cocina con
nueva tecnología.

 Implementación de  programas
sociales enfocados en los sectores
más necesitados del  país.

 Programa de Ventas Populares
(PVP)

 Programa de ventas virtuales
(PVV)

EJE 3 –EDUCACION ALIMENTARIA
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Lineamientos Objetivos

 Realizar campañas de educación
alimentaria a la población.

 Realizar charlas sobre educación
alimentaria e información visual.

Lineamientos Objetivos

 Ampliar la logística para el manejo
de residuos sólidos a nivel nacional.

 Implementar el plan existente a
nivel nacional.

 Sensibilizar sobre el reciclaje  Realizar charlas sobre reciclaje
para la retroalimentación del
personal.

 Ampliar plan piloto sobre
reciclaje.

EJE 4- MEDIO AMBIENTE



Plan Operativo Anual, POA 2018

Comedores Económicos del Estado Dominicano 8

EJE ESTRATEGICO NO. 1

¨FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL¨

Cantidad de
Objetivos

Estratégicos

Cantidad
de

productos

Productos
logrados

Productos
iniciados y

no
concluidos

Productos
no

iniciados

% de
avance
del Eje

8 21 14 5 2 89%
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EJE ESTRATEGICO NO. 2

¨ SERVICIOS ALIMENTARIOS A USUARIOS

Cantidad de
Objetivos

Estratégicos

Cantidad
de

productos

Productos
logrados

Productos
iniciados y

no
concluidos

Productos
no

iniciados

% de
avance
del Eje

4 11 7 0 4 70 %
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EJE ESTRATEGICO NO. 3

¨ EDUCACIÓN ALIMENTARIA. ¨

Cantidad de
Objetivos

Estratégicos

Cantidad
de

productos

Productos
logrados

Productos
iniciados y

no
concluidos

Productos
no

iniciados

% de
avance
del Eje

1 1 0 0 1 0%
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EJE ESTRATEGICO NO. 4

¨ MEDIO AMBIENTE ¨

Cantidad de
Objetivos

Estratégicos

Cantidad
de

productos

Productos
logrados

Productos
iniciados y

no
concluidos

Productos
no

iniciados

% de
avance
del Eje

2 3 1 2 0 80%
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